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HELGA HLIN HAKONARDOTTIR HDL

STOFNANDI OG RADGJAFI HJA STRATEGIU

STIORNARSETA

2024- Stjérnarformadur AP brif.

2023- {slandsbanki. Formadur dhaettunefndar og sit i stjérnarhatta- og mannaudsnefnd.
2023- Rue de Net. Var einnig ritari stjornar og l6gfreedilegur radgjafi frd 2018.

2013- Stofnandi og formadur stjornar Strategiu ehf.

FYRRI STJORNARSTORF

2000-2003
2000-2003
2008-2011
2012-2013
2013- 2016
2014-2018
2016-2018
2014-2018
2016-2018
2017-2018
2013-2019
2016-2019
2014-2021
2023-2025

Stjérnarformadur mark.is.

Varastjorn Verdbréfapings islands (nd Nasdaq 4 islandi).

Haskdlarad Haskdlans & Akureyri.
Logmadur med yfir 30 dra reynslu af storfum a fjarmalamarkadi, i

stjérnun og radgjof fyrir fjarmalafyrirtaeki, skrad félog, medalstor
félog, fjarfesta og opinbera adila.

Skeljungur.
Summa Rekstrarfélag.
Greidsluveitan.

Vigskiptarad. Hef setid i stjornum fjarmalafyrirtaekja, skradra fyrirtaekja og stofnana

Festi og Krénan. Formadur endurskodunarnefndar. og veitt stjérnum og undirnefndum formennsku.

Stjérnarformadur VIiS. Formadur dhaettunefndar og sat i endurskodunarnefnd.

Varastjorn Lifis. Hef sl. 13 ar unnid ad honnun skipulags og stjérnarhatta fyrirtaekja og
WOW air. Formadur endurskodunarnefndar. stofnanafjarfesta— sér i lagi milli eigenda, stjérna og forstjora.

Meniga Ltd.

Medstofnandi og stjérn CrossFit Akureyri ehf. Hefur styrt vinnu vid ritun eigendastefna fjolda stofnanafjarfesta.

Stjérnarformadur Lyftingasambands slands.



l_STRATEGiA—l

YFIRLIT

STJORNARHATTIR OG INNRI ENDURSKOPUN

1.  Almennt um stjérnarheetti
2. Rammi stjérnarhatta
> Rammi stjornarhatta
> S-in prju — stefna — skipurit — stjérnarheettir
> Utfaersla stjérnareininga
3. Hlutverk og skyldur stjorna
> Hlutverk stjorna
»  Vaxandidhersla 4 innra eftirlit
> Meginskyldur stjérna
»  Vondud dkvardanataka
4.  Skilvirkt innra eftirlit
> Innra eftirlit stjérnar
»  Stjornarhattaiskjakinn
5.  Samstarf stjérnar og innri endurskodanda
»  Stjorn oginnra eftirlit
> Innra eftirlit - helstu mistok stjérna
> Innri endurskodun stjornarhatta
6. Ad lokum
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1. ALMENNT UM STJORNARHATTI
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STJORNARHATTIR

EFNISTOK

» Skipulag fyrirtaekis
e Stjornareiningar og stjornendur

e Stjérnun

 Abyrgdarskipting milli stjérnareininga t.d.
* Eigendur, t.d. einkahluthafar eda opinberir adilar
* Eigendafundir
* Stjoérn
* Framkvaemdastjori
* Undirnefndir
* Endurskodendur
e Starfsmenn
* Krofuhafar
* Vidskiptamenn
* Samfélag

* Hvernig akvardanir eru teknar

* Rammi stjornarhatta er formlegt ytra og innra regluverk

* Innleiding og framkvamd gddra stjornarhatta eru svo hin eiginlega askorun / ahaetta
sem kallar @ ahaettustyringu peirra
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2. RAMMISTJORNARHATTA

Stefna — Skipulag - Stjornarheettir
Hlutverk — Umbod — Abyrgd
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RAMMI STJORNARHATTA

Governance Framework

Log — sampykktir — innri stefnur og reglur



Rammi stjornarhatta

Lagmarks akvaedi opinberra réttarheimilda
sem gilda um skipulag og stjornarhaetti

viokomandi rekstrarforms — jafnvel um YTRI RAMMI

viokomandi fyrirteeki

Log
Raedd, sampykkt, birt og vardveitt med Reglugerdir og
formlegum heetti Stjérnvaldsfyrirmaeli

SAMRZAMI OG HLITNI
Nér\ari utfaers!a, skipulags. og ;
:;cljg()ang ohg :;arkmié eigendaa EIGENDUR STJORN

med tilvist og hlutverki Sambpykktir Starfsreglur stjérnar

fyrirtaekisins Sameignarfélagssamningur Starfslysing framkvaemdastjora
Akvardanir hluthafafunda Stefnumodrkun og innri reglur
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Utfeersla stjérnar a hlutverki
og abyrgd sinni, forstjora og
annarra stjornareininga — i
takt vio tilgang og markmid
skv. [6gum og sampykktum
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S-IN PRJU

Skipurit stydur vid stefnu og stjornarhaettir tryggja forgangsrodun vid skyra og skilvirka innleidingu

Stefna — skipurit - stjérnarhaettir
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Skyr stefnumorkun sem endurspeglast
i stefnu og framtidarsyn fyrirtaekisins

og einstdkum undirstefnum STEFNUMORKUN

Adkoma videigandi hagadila — 360° Forgangsrodun - samrad

SKYRLEIKI - ARANGUR

Skipurit og skipulag skilgreind Stjornarheettir, p.m.t.

ut fra stefnu og stydja vio 2 hlutverk, umbod og abyrgd
arangursrika innleidingu og SKIPULAG STJORNARHATTIR einstakra stjornareininga,
eftirfylgni med stefnu Innleiding - eftirfylgni Hlutverk — umbod - dbyrgd utfeerdir med skyrum
fyrirtaekisins haetti.

Maelingar, upplysingagjof
og eftirlit virka sem skyldi.
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UTFARSLA STJORNAREININGA

Hlutverk —umbod — abyrgd

Orofin umbodskedja
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Prihjol stjornarhatta -

Skyrt hlutverk og umbod einstakra
stjornareininga skv. l6gum, reglum,
sampykktum, samningum og gédum

stjiornarhattum H LUTVERK

Umbod

STJIORNARHATTIR

Abyrgd er par af leidandi Akvardanataka stjérnar og
skyr - enda séu , .o stjérnenda tekur mid af
framkvaemd og eftirlit virk ABYRG‘D VON DU‘D hlutverki, umbodi og

| framkvaemd Framkveemd og eftirlit akvardanataka abyrgd, er innleidd med

skilvirkum heetti — og er
bar med areidanlegri en
ella
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NIDURSTADA

*  Markmid gddra stjornarhatta er ad fyrirtaeki ndi markmidum
sinum 4 sjalfbaeran hatt

* Stefna, skipulag og stjérnarheettir eru Utfaerd med skipulegum
og samraemdum haetti
* Felast medal annars i:
» Skyrri abyrgoarskiptingu og umbodskedju
* Vandadri akvardanatoku
e Skilvirkni starfsemi
* Langtimasjalfbaerni

* GOdir stjornarhaettir eru lykilpattur i ad skapa
* Traust
* Gegnseei
+ Areidanleika og abyrgd gagnvart hagadilum
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3. HLUTVERK OG SKYLDUR STJORNA
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HLUTVERK STJORNA

ALMENNT

e Stefnumorkun
* Pbar med talid dhaettustefnu / dhaettuvilja

* Radning framkvaemdastjora
* Innleiding stefnu og markmida stjornar
 Abyrgd 4 daglegri starfsemi svo markmidum verdi nad
* Nanar Gtfaert i starfsreglum / starfslysingu
* Hlutverk
* Umbod og takmarkanir 8 umbodi
* Regluleg og tilfallandi upplysingagjof
e Eftirlit med framkvaemdastjéra - bokhaldi og medferd fjarmuna
og eigna

* par med talid innleidingu hans a ahesettustyringu og
annarri stefnumorkun

* Reglubundin og tilfallandi upplysingagjof

* Setja upp skilvirkt innra eftirlit og endurskodunarazetlanir

* Eins ogvid a fyrir viokomandi fyrirteeki
*  Midad vid stefnumodrkun @ hverjum tima
* Innri og ytri adstaedur hverju sinni e



VAXANDI AHERSLA A INNRA EFTIRLIT

FYRIRSJAANLEIKI MINNI EN ADUR - AUKIN AHZATTA VID AKVARDANATOKU

» PROSKASTIG MARKADAR

Eftirlitsskyldir adilar skilgreina ramma
stjéornarhatta og innra eftirliti itarlega

Fokus og préun a almennum markadi
med endurskodunarnefndum og
sérfrédum adila i
endurskodunarnefndum

Stjornarhattayfirlysingar hafa med
umfjoéllun um ahaettustyringu og innra
eftirlit

Fyrirtaeki sem hafa lent i aféllum
einnig hrokkid vid

Hid opinbera og fyrirtaki i opinberri
eigu hins vegar oft eftirbatar

> AUKID FLEKJUSTIG | REKSTRI

Steerri og floknari samsteedur
Alpjodleg starfsemi

FI6knara rekstrarumhverfi
Stjoérnir enn fjaer daglegum rekstri

Auknar krofur um pekkingu og reynslu
stjornarfélks

Markadir fyrirtaekja i opinberri eigu
broast Ur markadsbresti yfir i
samkeppnismarkad

AUKIN REGLUSETNING

Log um arsreikninga

ESG

Eftirlitsskyldir adilar
Upplysingataekni og netoryggi

L

> AUKIN ORDSPORSAHATTA

Stjérnarhaettir og hlitni
Rekstur og starfsemi
Sjalfbaerni UFS

Menning

AUKINN AHERSLA A GOPA
STJORNARHATTI

Stjérnir og stjérnendur latin svara til
abyrgdar

Medhondlun hagsmunadreksa
Virk ahaettustyring

Abyrg akvardanataka

Skyrleiki og gegnseei

Eftirlit

STRATEGIA!
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MEGINSKYLDUR STJORNA

STJORNIR VINNA VID OG HAFA SKYLDU TIL
AKVARDANATOKU

* Hlutverk, umbod og abyrgd stjérnar parf ad vera skyrt skilgreint
— sér i lagi gagnvart eigendafundi

* Stjorn er sjalfstaed og ber abyrgd gagnvart eigendum

* Stjérn hefur hagsmuni fyrirtaekisins avallt i fyrirrami
(tranadarskylda)

* Stjorn geetir hagsmuna allra eigenda jafnt (jafnraedisregla)
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VONDUD AKVARDANATAKA

FORSENDUR OG FERLI
Stefnan Innleiding 3

stefnu

morkud

Mikilveegt er ad til stadar sé skyr og samraemd
stefnumorkun — baedi framtidarsynin, strategian og UFS
paettir.

Skilvirk innleiding heildarstefnumdrkunar — a grundvelli
skyrrar forgangsrédunar verkefna, m.a. med gerd dezetlana —
fiarhagslegra og ofjarhagslegra.

Akvardanir Reglubundnar
Skyr hlutverk, umbod og abyrgd vid innleidingu stefnu te kn a r / a’ ra ng u rs_

skilgreind.

Reglubundnar maelingar a arangri af stefnu og innleidingu e n d u rS k06 a 6 a r m & I i nga r

hennar — og videigandi adilar upplystir eins og vid 3.

Akvardanir teknar i samraemi vid stefnu — og
stefna/akvardanir ryndar og endurskodadar ut fra
malingum & arangri.

Reglubundin endurskodun og eftirlit med hlitni, skilvirkni og
hagkvamni i framkvaeemd. @
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4. SKILVIRKT INNRA EFTIRLIT

Stjérnarhaettir
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INNRA EFTIRLIT STJORNAR

SJALFSTZAD STJORN - SKAPAR EIGIN AHERSLUR OG
VERKLAG HVERJU SINNI

STJORNIR EIGA AP SPYRJA SIG SJALFSTATT OG HAFA SKODUN A
» Hvad skiptir mestu mali?
» Hverju & stjorn ad hafa dhyggjur af?

» Hvernig pekkir stjorn og styrir lykildhaettum?

* Stjérnendur mikilvaeg uppspretta pekkingar —en
* Stjérnendur eru undir eftirliti stjérnar
* Stjérn ber dabyrgd gagnvart hluthafafundi

* Aukid fleekjustig => enn meira og nanara samstarf vid innri
endurskodanda

* Kortlagning ramma stjérnarhatta mikilvaeg til haegt sé ad utfaera
starfsemina til samraemis

* Dbegar pvi er lokid — parf hins vegar ad svara pvi hvort hljod og
mynd raunverulega saman....?
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Stjornarhattaisjakinn

. 94
C}\

STJORNARHATTAISJAKINN | &g | e

ra \\\-—/
FARA HLJOD OG MYND SAMAN...? Utgefin stefna, skipulag
og stjornarheettir |
Ahaetta sem leidir af pvi ad sampykktir og birtir "~ Innei stefnur, B

\reglur og ferlar

stjornarhaettir séu ekki innleiddir med réttum haetti

«  Ofyrirsjdanleiki =
« Aukin / dulin dhaetta almennt | ‘ &
«  Rekstrarvandi T Oﬁ Framkvaeemd og dkvardanataka Hverlie
framkvemd framkvaama og
. s . s . { 4 5 hvar ab 3 li ri
* Fjarhagslegt tjon / kostnadarauki g ! ¥ ; e
] _ Venjur og £ -2 2
*  Abyrgd ekki pekkt / rangir adilar axla abyrgd oskrifadar reglur  B¥" Eyrirfram gefin are

fstada til malefna
<& hvatar

* pungt og kostnadarsamt eftirlit
e  Eftirdvidbrogd
* Med tilheyrandi kostnadi — jafnvel tjoni

o [stad virdisaukandi samstarfs vid innri
endurskodun um vidvarandi hlitni
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5. SAMSTARF STJORNAR OG INNRI
ENDURSKODANDA
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STJORN OG INNRA EFTIRLIT

* Mikill vir@isauki falinn i samstarfi stjorna, dheaettustyringar og
innri endurskodunar

* Skilvirk innleiding stefnu,

* med skyru skipulagi - abyrgdarmenningu og
stjérnarhattum

* semvirkaireynd
* Vandadar akvardanir eru teknar og framkveemdar
* af videigandi adilum
* til samraemis vid stefnu, skipulag og stjérnarhaetti
« Ometanlegt ef trinadur og skilningur er milli adila pegar reynir &
—t.d. vid breytta stefnumorkun, afoll eda krisustjornun
* Forsenda hins vegar ad badir adilar hafi pekkingu og skilning a
* Ramma stjornarhatta fyrirtaekisins
* Tilgangi, rekstri og akvardanatoku
+ Ahaettu og dhaettustyringu
 Utfaerslu endurskodunaraaetlana
* Hvad innri endurskodun felur i sér og hvad ekki
* Innleidingu abendinga og athugasemda
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INNRA EFTIRLIT - HELSTU MISTOK STJORNA

THE HUMAN FACTOR

SAMSKIPTI — SAMSPIL VID INNRI ENDURSKODANDA:

VIDHALDA OBREYTTU FYRRA VERKLAGI: .Y . i .
Framkveemdastjorn utfeerir endurskodunaraatlanir

Of mikid af upplysingum (Data) — en hafa litla innsyn / yfirsyn (Info)

«  Langar skyrslur um allt og ekkert v" Skilningur stjérnar @8 ramma stjornarhatta og lykildhaettum/dhaettustyringu

¥' Ryna og leggja aherslu & lykilahzttur v’ Skodun stjornar &, yfirferd og sampykki endurskodunardaetlana — hverju sinni

+ ftarlegar Uttektir 4 einstokum ferlum

v Koma auga 4 og maela kerfisveikleika v’ Reglulegt / vidvarandi trinadarsamtal vid innri endurskodanda

*  Margar minnihattar athugasemdir vid form

e v" Innri endurskodun falin tiltekin verkefni pegar/ef vid &
v' Gera athugasemdir sem hafa ahrif 4 stefnu eda rekstur

v Kostnadur vid innri endurskodun — (neikvaedur) fasti v" Aherslum og innleidingu dbending og athugasemda fylgt eftir

‘/ . , . . . . . . . . . .
Innri endurskodun nytt til ag skapa virisauka LITA EKKI A INNLEIDINGU A GODRA STIORNARHATTA SEM AHATTU:

HAFA EKKI SKODANIR A EINSTOKUM AHATTUM — LYKILAHATTUM: Nyta ekki innri endurskodun til ad meta stjérnarhazetti

Fa ekki innsyn i rekstur og dheettu s.s. tengda , . ) .. ) . , . L,
* Upplysingaflaedi — videigandi magn og gaedi upplysinga til stjérnar
*  Stefnumodtun

* Virk og skyr dbyrgdarkvedja utfeerd og formfest og fylgt

e Stjornarhattum og akvardanatoku

»  Ahaettustyringu * Ferli mikilvaegra akvardana utfeert og formfest og fylgt

* Menningu og si6ferdi * Virkni og virdisauki undirnefnda stjérnar

*  Upplysingataekni og netoryggi
PPRIysing & vee * Skilvirkt og virdisaukandi samstarf stjornar og stjérnenda - trunadur

*  Menning og abyrgd studli ad pvi ad fyrirtaeki ndai marmidum sinum ‘
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INNRI ENDURSKODPUN STJORNARHATTA

VIRKA STEFNA - SKIPULAG OG STJORNARHZATTIR | RAUN?

Stjérnarheettir

Stefna og framtidarsyn s , : ) . "
*  Umgjord stjornarhatta ekki kortlogd og innri umgjord samraemd peirri ytri

* Ekki nytt sem maelanlegt stjorntaeki  Hlutverk, umbod og abyrgd — Gtfaerd - virk

»  Oskyr — aherslur og/eda maelanleg markmid skortir i stefnu * Stjornendaeftirlit — utfaert - virkt

* Innleiding / eftirfylgni ekki Utfaerd eda fylgt eftir + Akvardanir ekki teknar { samraemi vid stefnu

* Innri stefnur ekki adlagadar nyrri stefnu eda breyttum adsteedum * Ppekkingarstig stjornar og upplysingagjof stjornenda
Skipulag * Heildarmynd skortir

* Lykilahaettur ekki skyrar
* Ekki endurskodad i kjolfar nyrrar stefnu — eda stydur ekki vid hana y _ _ ) Y o ) _ )
* Videigandi og réttar upplysingar — a hverjum tima

* Oskyr hlutverk og verkefni stjornareiningar + Abyrgd 4 ryni, framsetningu og upplysingagjof til stjornar 6ljos

»  Oskyr abyrgd / abyrgdaradila skortir )
3 e e - ., Menning og hvatar
* Skorun milli stjérnareininga / stjérnenda

_ * Samskipti og samstarf stjérnar og stjérnenda — einhlida?
* Umbodskedja

»  Oskyr valdmérk * Rangir hvatar — skortur a hvétum

* Kedja rofin * Veik dhattumenning

* Varnarlinurnar prjar ekki atfaerdar * Veik dbyrgdarmenning




I_STRATEGiA_l

6. Ab LOKUM




AD LOKUM

STJORNARHATTIR OG INNRI ENDURSKODUN

* Stjérnarhaettir sem birtast i skjolum eru bara toppurinn
a isjakanum

* Raunveruleg dahaetta — og raunverulegur arangur —
motast undir yfirbordinu

* par sem dkvardanir eru teknar og paer
framkveemdar

* Hlutverk stjérnar er ad tryggja ad petta tvennt fari
saman

e Samstarf stjornar vid innri endurskodanda er par eitt
mikilvaegasta verkfaeri stjérnar

Stjérnarheettir sem ekki virka i framkvaemd
eiga meira sameiginlegt med ahattusamri ostjorn

heldur en abyrgri stjornun
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Stjornarhattaisjakinn

-

~ Stefna og —\‘\:V;&" @v ) ¢ Skipurit "
. framtidarsyn R //

Utgefin stefna, skipulag
og stjornarheettir |

Innri stefnur,
\reglur og ferlar

: % Framkveemd og akvardanataka N
Aherslur og Y Hverjir
framkvaeemd framkvaema og
‘ ! & ; hvar abyrgad liggur i
— 4 A > : raun
Venjur og

oskrifadar reglur yrirfr'am gefin

afstada til malefna
N

Menning og
hvatar
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